macht’s magll‘ch.

~ == VONFRANZ HAGEMANN

N \
Hans J. Hesse priift im Rahmen der Workshops ein E-Bike auf Alltagstauglichkeit. Foto: Printz
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enn das mal keine Belohnung
ist: Da lasst man das Auto zu
Hause stehen, schwingt sich auf
sein Rad, um zur Arbeit zu fah-
ren und braucht dann fiir das Mittagessen
keinen Pfifferling zu zahlen. Mitarbeiter des
Textilunternehmens Kik kamen in den ver-
gangenen Monaten in den Genuss einer sol-
chen Verzehrprdmie. Sie wurden damit fiir
die Teilnahme an einer Aktion belohnt, mit
der Kik die Belegschaft fiir ein Umdenken
sensibilisieren wollte. Eingebunden war die-
se Aktion in einen Wettbewerb, einem aufer-
gewohnlichen Projekt, an dem sich die in B6-
nen anséssige Firma und noch weitere fiinf
Betriebe aus dem Kammerbezirk beteiligten.
,Mobil.Pro.Fit“, so der Titel des Programms,
will Unternehmen zu neuem Schwung ver-
helfen und schafft einen schwierigen Spa-
gat: Die Firmen lenken den Blick auf alles
das, was bei ihnen mit Mobilitit zu tun hat,
und sie schonen zugleich die Umwelt, die ei-
gene Kasse und das Portemonnaie der Mitar-
beiter. Die Bilanz des Vorhabens kann sich se-
hen lassen: Insgesamt wurden 110 Maf3nah-
men entwickelt und zum groiten Teil auch
bereits umgesetzt. Damit werde eindringlich
unter Beweis gestellt, dass eine Verbesserung
der Mobilitdt den Zielen des Umweltschut-
zes nicht entgegensteht, sagte IHK-Hauptge-
schéftsfithrer Reinhard Schulz bei der Preis-
verleihung an die beteiligten Unternehmen.
Das Engagement sei zudem ein Beleg da-
fiir, dass es im IHK-Bezirk gelinge, mit unter-
schiedlichen Akteuren an der Zukunfts- und
Wettbewerbsfihigkeit ,,unserer Wirtschafts-
region” zu arbeiten, hob Schulz hervor.

Bislang einmalig

Der Ursprung des Projekts: Es war die Deut-
sche Energieagentur, die von 2009 bis 2011
das Modellprojekt ,effizient mobil“ im Ruhr-
gebiet an den Start brachte. Damit die da-
mals gewonnenen Ergebnisse nicht versan-
den, entschloss sich die IHK zu Dortmund
gemeinsam mit den kommunalen Partnern
(die Stadte Dortmund und Hamm sowie der
Kreis Unna) und dem Ministerium fiir Klima-
schutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes NRW, den ein-
geschlagenen Kurs fortzusetzen. Mit ins Boot
holten die Akteure drei Verkehrsexperten:
B.A.U.M. Consult aus Hamm, Planersocietét,
Dortmund, und Dirk Krahmann.

Der Weg zum Ziel: Sechs Betriebe und
Institutionen sprangen auf den Zug auf und
beteiligten sich an dem in Deutschland bis-
lang einmaligen Vorhaben: die Werkstét-
ten der Arbeiterwohlfahrt in Dortmund, der
Flughafen Dortmund, die Stadt Hamm und
der dort angesiedelte Lackspezialist, die Fir-
ma Hesse, Kik Textilien und Non-Food GmbH

»Damit wird eindringlich unter Beweis gestellt,
dass eine Verbesserung der Mobilitédt den Zielen
des Umweltschutzes nicht entgegensteht.«

IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Reinhard Schulz

aus Bonen sowie das Unnaer Weiterbildungs-
zentrum Move. In einem ersten Schritt hie3
es zundchst einmal, eine Datengrundlage zu
schaffen. Die Stadt Hamm beispielsweise leg-
te eine Pendlerstatistik ihrer Beschéftigten
an und ermittelte, wie auch weitere Projekt-
partner, welche Verkehrsmittel die Kollegen
fiir ihren Arbeitsweg wéhlen. Dabei gab es ei-
ne faustdicke Uberraschung. Die dazu erfor-
derlichen Umfragen in den Betrieben hatten
eine Riicklaufquote, wie man sie kaum er-
wartet hétte, ndmlich bis zu 80 Prozent.

Ideen sammeln

Das Fundament aus Zahlen, Daten und Fak-
ten wurde dann aufgestockt durch Angaben
iiber die Héaufigkeit von Dienstreisen, den
jeweiligen Fuhrpark und die vorhandenen
Parkplitze, Informationen zu Fahrradstén-
dern inbegriffen. Im Laufe des Projekts ging
es dann darum, Ideen zu sammeln und kon-
krete Vorschlage fiir eine praktische Umset-
zung zu erarbeiten. Dazu wurden mehrere

Pilotprojekt
Hans J. Hesse testet

die Maéglichkeiten der
E-Mobilitat.

Foto: Schiitze
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Modellcharakter

Strahlende Gesichter bei der
Vergabe der Zertifikate an die
erfolgreichen Teilnehmer der
ersten Runde von Mobil.Pro.
Fit im Marz in der IHK.

Foto: Stefan Schiitze
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Workshops aufgelegt, die sich mit der
Realisierbarkeit befassten und zugleich ei-
nem Erfahrungsaustausch dienten. Eines
zeichnete sich schon gleich zu Beginn des
Verfahrens ab: Es gibt keine Patentrezep-
te, vielmehr suchte jede Firma nach Lésun-
gen, die auf sie zugeschnitten sind. Wenn
sich am Ende allerdings gleich mehrere Fir-
men dazu entschlossen, die Abstellanlagen
fiir Fahrrader zu iiberdachen und Umkleide-
rdume fiir Radfahrer zu schaffen, zeigt das
sehr anschaulich, dass sich manche Interes-
sen durchaus auch auf einen gemeinsamen
Nenner bringen lassen.

Kosten-Nutzen-Analyse

Die Ergebnisse: Jedes Unternehmen entwi-
ckelte nicht nur eine Liste mit Mafnahmen,
die sowohl die Mobilitdt vorantreiben als
auch 6kologisch sinnvoll sind, Firmen legten
zudem eine Kosten-Nutzen-Analyse der ge-
planten Verénderungen vor. Dariiber hinaus
wurde auch ein genauer Zeitplan beschrie-
ben. Alle Betriebe drehten fortan an kleinen
und grofRen Stellschrauben. Die IHK hat er-
rechnet, dass jeder Beschéftigte 800 Euro pro
Jahr sparen wiirde, wenn fiir ihn alle Maf3-
nahmen zum Tragen kdmen. Auf der Gewin-
nerseite findet sich auch die Umwelt wieder,
kann doch der Schadstoffausstof an Kohlen-
dioxid um mehrere Tausend Tonnen verrin-
gert werden.

Konkrete Beispiele: Die Firma Hesse
nimmt 3.000 Euro in die Hand, um Betriebs-
fahrrider fiir Bahnpendler anzuschaffen. Das
jahrliche Sparpotenzial fiir die 20 Mitarbei-
ter,'die das Angebot in Anspruch nehmen, be-
tragt rund 60.000 Euro. Der Ausstof? an Koh-
lendioxid verringert sich um 20 Tonnen. Da-
riiber hinaus hat Hesse fiir Fahrgemeinschaf-
ten bevorzugte Stellfldchen auf den Parkplét-
zen geschaffen. Indem beim betrieblichen
Vorschlagwesen keine Tankgutscheine mehr
ausgegeben, sondern Geldprdmien verteilt
werden, will Hesse ebenfalls den Umweltge-
danken fordern.

Da sich der Dortmunder Flughafen seiner
okologischen Verantwortung besonders be-
wausst ist, hat er an Mobil.Pro.Fit teilgenom-
men. Um Fahrgemeinschaften der Mitarbei-
ter zu férdern, hat er eigens die Dienstpldne
der jeweiligen Kollegen umgestellt. Auszubil-
dende erhalten eine finanzielle Hilfe, wenn
sie wihrend des Blockunterrichts, der in Diis-
seldorf stattfindet, dort in einem Wohnheim
bleiben anstatt jeden Tag nach Hause zu fah-
ren. Dariiber hinaus feilt der Flughafen an ei-
nem Konzept, wonach Mitarbeiter einen Tag
der Woche von ihrem Homeoffice aus die Bii-
roarbeit erledigen konnen.

Die Werkstiitten der Arbeiterwohlfahrt in
Dortmund haben die bei ihnen untergebrach-
ten Menschen mit Behinderung trainiert,
offentliche Verkehrsmittel zunutzen. Dadurch




BLICKPUNKT MOBIL.PRO.FIT

Die Teilnehmer

» Die Arbeiterwohlfahrt: Unter dem Dach der Werkstétten sind
850 Menschen mit und 281 ohne Behinderung tétig. Sie arbei-
ten in ganz unterschiedlichen Bereichen, sind fiir Industriekun-
den als Verpacker im Einsatz, reinigen die Wasche fiir Senio-
renheime, bieten Kindern mit Angstproblemen therapeutisches
Reiten an und erzeugen auf dem Biohof dkologische Produkte.
Die 1982 gegriindeten Werkstatten mochten die Menschen mit
Behinderung in den ersten Arbeitsmarkt integrieren und ihnen
eine berufliche Perspektive bieten.

~

Der Dortmunder Flughafen beschaftigt 375 Mitarbeiter. Der
Airport bietet Reisenden Verbindungen in {iber 50 européische
Stadte an und zahlte im vergangenen Jahr 1,9 Millionen Passa-
giere. Durch seine gute Erreichbarkeit und die kurzen Wege in-
nerhalb des Airports konnte der Flughafen seine Marktposition
ausbauen. Mit 13 Abstellpositionen, zehn Gates, drei Gepack-
béndern sowie der Start- und Landebahn mit 2.000 Metern Lan-
ge hat sich der Airport zum wachstumsstarksten Verkehrsflug-
hafen in Nordrhein-Westfalen entwickelt.

» Das Unternehmen Hesse aus Hamm blickt auf eine iiber
100-jahrige Tradition zuriick. Heute ist der mittelstandische Be-
trieb mit seinen rund 450 Mitarbeitern Marktfiihrer in Deutsch-
land in der Herstellung von Holzlacken und Beizen im Innenbe-
reich. Hesse unterhélt ein weltweites Vertriebsnetz. Die Kunden
stammen aus unterschiedlichen Branchen, angefangen bei der
Mabelindustrie iiber den Fachhandel bis zum Handwerk. Mo-
dernste Produktionsanlagen ermdglichen es, auf Basis von rund
40.000 Rezepturen jeden Tag rund 100 Tonnen Lacke und Beizen
herzustellen.

» Mit der ersten Filiale von Kik, die 1994 in Diisseldorf Gerres-
heim gegriindet wurde, legte Stefan Heinig den Grundstein fiir
eine der erfolgreichsten Unternehmensgeschichten des deut-
schen Einzelhandels. Heute sind in der Europazentrale, die ihren
Sitz im Bonener Gewerbegebiet Mersch hat, rund 1.100 Mitar-
beiter beschéaftigt. Weltweit zahlt Kik rund 21.000 Mitarbeiter.
Jahrlich wachst der Konzern um rund 200 Ladenlokale und hat
sich als Zielmarke gesetzt, in Europa 4.000 Filialen zu betreiben,
derzeit sind es 3.200, 2.600 davon in Deutschland.

~

Bei Move handelt es sich um ein noch junges Unternehmen mit
derzeit rund 20 Beschéftigten. Der in Unna anséssige Betrieb
bildet Berufskraftfahrer im Bereich Personen- und Giiterverkehr
aus. Wer bei Move Kurse belegt, wird fiir die immer komplexer
werdenden Aufgaben, die ein Berufskraftfahrer erfiillen muss,
geschult. Zu Move gehort ferner eine Fahrlehrerschule, in der
Fahrlehrer ihre Ausbildung erhalten und Fortbildungsseminare
absolvieren konnen. Dariiber hinaus bietet Move an, Fahrlehrer-
erlaubnisse zu erweitern.

~

Die Stadt Hamm ist mit 2.530 Mitarbeitern der gréBte Teilneh-
mer an Mobil.Pro.Fit. Die Bediensteten sind an unterschiedli-
chen Standorten tatig, beispielsweise im traditionellen Rathaus
am Theodor-Heuss-Platz, aber auch im technischen Rathaus mit
dem Schwerpunkt des bautechnischen Bereichs an der Gustav-
Heinemann-StraBe. Weitere Amter befinden sich noch verteilt
im ganzen Stadtgebiet. Die Stadt Hamm hat insgesamt rund
180.000 Einwohner und verfiigt tiber eine Flache von 226 Qua-
dratkilometern.

Ruhr Wirtschaft - April 2013
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Steckbrief

» Laut Stefan Peltzer, der
das Projekt bei der IHK
leitet, kann es folgen-
de konkrete Anlasse fiir
Unternehmen geben,
an Mobil.Pro.Fit teilzu-
nehmen: Parkdruck auf
dem oder rund um das
Betriebsgelande ver-
mindern, Kosten von
Dienstreisen verringern,
ein Gesundheitsmanage-
ment im Unternehmen
einfiihren, ein Umwelt-
konzept entwickeln.

» Zu den NutznieBern ge-
horen laut Peltzer nicht
nur die Betriebe, sondern
auch die Kommunen und
Beschaftigten. Die Firma
kann nicht nur Ausga-
ben reduzieren, sondern
erfahrt durch die Zertifi-
zierung einen Imagege-
winn. Das Projekt dient
ferner der Motivation
der Mitarbeiter, weil sie
finanzielle Vorteile ein-
streichen konnen. Zu-
dem dienen zahlreiche
MaBnahmen auch der
Gesundheitsforderung.
Fiir die Stadte sind mit
dem Programm mehre-
re Pluspunkte verbun-
den. Beispielsweise wird
der 6ffentliche Nahver-
kehr starker genutzt, der
Ruf einer Kommune lasst
sich mit solchen umwelt-
bewussten Firmen weiter
optimieren, und schlieB-
lich sinkt die Emissions-
belastung.

» Mit der Zertifizierungsur-
kunde haben die Firmen
gegeniiber Dritten einen
Beleg, dass sie ein hohes
MaB an Verantwortungs-
bewusstsein im Bereich
der Mobilitat und des
Umweltschutzes haben.

» Weitere Informationen
sind Uber die Internetsei-
te www.mobil-pro-fit.de
zu bekommen.

) Fragen beantwortet
Stefan Peltzer unter
Tel. 0231 5417146,
E-Mail: s.peltzer
@dortmund.ihk.de
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Das Unternehmen Hesse hat die Projektziele immer im Blick: Mobil.Pro.Fit bringt viele Vorteile
fiir alle Beteiligten: fiir das Unternehmen, die Mitarbeiter und die Umwelt.

fordert die AWO auch deren Selbststidndig-
keit. Ferner haben die Werkstétten ihre ge-
samte Tourenplanung einer Priifung auf Kilo-
meter und Spritverbrauch unterzogen.

Die Stadt Hamm wendet sich auf un-
terschiedlichen Wegen an ihre Beschéftig-
ten. Neu geschaffen
wurde zum einen
ein Internetpor-
tal, das sich aus-
schlieflich  mit
dem Thema Mobi-
litdt befasst, und
zum anderen ist
online eine Fahr-
gemeinschafts-
borse geschal-
tet. Ferner hat die
Kommune Pede-
lecs angeschafft
und eine Halte-
stellennavigati-
on fiir die Verwal-
tungsgebdude mit
dem Ziel einge-
richtet, den Treib-
stoffverbrauch zu
senken.

KiK hat weite-
re 34 Malinahmen
auf den Weg ge-
bracht. Bei der Mitfahrerborse kamen die Be-
teiligten auf eine pfiffige Idee: Uber das Por-
tal ,flinc* konnen sich nicht nur die KiK-Be-
schiiftigten zu einer Fahrgemeinschaft zum
Standort in Bénen zusammentun, sondern
das Angebot richtet sich an alle Mitarbeiter
im Gewerbegebiet Am Mersch mit 90 Firmen
und tiber 5.000 Beschiéftigten. Dariiber hin-
aus hat Kik das Tempo seiner Lkw technisch
gedrosselt. Thr Tempolimit liegt jetzt bei 80
Stundenkilometern.

Move, das Verkehrsbildungszentrum in
Unna, zeigt schon mit dem Firmennamen

Foto: Hesse

seine enge Verbindung zum Thema Mobili-
tit an. Nun hat Move aber nicht nur auf sei-
ne Klientel, die Berufskraftfahrer geschaut,
sondern vielmehr auf das eigene Mitarbei-
terteam. Sie haben nun dank des Projekts ei-
ne genaue Aufschliisselung dariiber erhal-
ten, welches die optima-
le Fahrradroute zwi-
schen Wohnort und
Arbeitsstitte ist und
wie teuer es wird,
wenn man téglich mit
dem Bus zur Arbeit
fahrt.

Wie geht es nun
weiter?

Auch wenn das Pilot-
projekt im Marz sei-
nen Abschluss gefun-
den hat, der angesto-
Bene Prozess hat ge-
rade erst so richtig
begonnen. Auf allen
drei beteiligten Ebe-
nen, in den Firmen,
in den Kommunen
und im ganzen Land
NRW soll das Mobili-
tatsmanagement vor-
angetrieben werden.
Die sechs Unternehmen wollen den bereits
gewonnen Kontakt vertiefen. Die jeweiligen
Mobilititsbeauftragten bieten dafiir Gewahr.
Unternehmen, die nun neu in das Programm
einsteigen mochten, stoflen mit einem sol-
chen Wunsch bei den Initiatoren auf offene
Ohren. Sie mochten ein Netzwerk schaffen,
von dem alle beteiligten Firmen profitieren
kénnen. Wenn es nach dem Willen des Lan-
des geht, soll das Projekt nicht auf den IHK-
Bezirk zu Dortmund beschrédnkt bleiben, son-
dern auch in anderen Regionen in NRW zum
Tragen kommen.
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~MaBnahmen werden positiv bewertet und begriit”
Nachgefragt: Hans J. Hesse, Geschéftsfiihrer der Hesse GmbH & Co. KG.

Herr Hesse, worin lag fiir lhr Un-
ternehmen die Motivation, sich an
~Mobil.Pro.Fit” zu beteiligen?

Das Projekt passte sehr gut in unsere
Firmenstrategie ,attraktiver Arbeit-
geber, die darauf abzielt, kompeten-
te Fachkrifte zu finden und zu bin-
den. Zudem waren wir gerade dabeli,
den Kurs fiir unsere Dienstwagenflot-
te zu dndern, also eine neue ,,Car Poli-
cy“ einzufiihren.

Was beinhaltet diese Car Policy?

Zunéchst war es unser Ziel, Impulse
in Richtung verbrauchsdrmerer Au-
tos zu setzen, um damit Treibstoffkos-
ten einzusparen. Wichtig war uns vor
allem die Vollkosten zu berticksichti-
gen. Also nicht nur den Anschaffungs-
preis eines Dienstwagens zugrunde
zu legen, sondern auch den Wertver-
lust, die Unterhaltkosten fiir Instand-
setzung und Wartung sowie die Treib-
stoffverbrduche. Von den Mobil.Pro.
Fit.-Beratern kam die Anregung, da-
bei auch Klimaschutzfaktoren ein-
zubeziehen. Wir haben deshalb be-

schlossen, Fahrzeuge mit einem Emis-
sionsfaktor von maximal 124 Gramm
CO, pro Kilometer als Zielgrof3e fest-
zulegen. Der Mitarbeiter kann fiir sich
zwar auch ein verbrauchsintensiveres
Fahrzeug wéhlen, muss dann aber die
entstehenden Mehrkosten selbst tra-

gen. Der Mitarbeiter, der auf ein klei-
neres Modell umsteigt, wird umge-
kehrt an der Einsparung beteiligt.

Sind schon erste Effekte spiirbar?
Wir haben die neue Car Policy zum
Jahresbeginn auf den Weg gebracht.
Die ersten Reaktionen waren durch-
aus zustimmend, aber fiir eine richti-
ge Bilanz ist es noch zu frith. Wir rech-
nen aber mit deutlichen Effekten, die
man auch messen kann.

Haben Sie Einsparpotenziale lhrer
MobilitatsmaBnahmen beziffert?
Selbstverstandlich! Aus der Car Po-
liy entsteht durch die Umstellung der
Dienstwagenflotte ein jahrliches Ein-
sparpotential von 15.000 Euro fiir
das Unternehmen. Die tatséchlichen
Einsparungen sind natiirlich abhén-
gig von der Modellwahl der dienstwa-
genberechtigten Mitarbeiter. Mit den
Mafinahmen zur Férderung von Fahr-
gemeinschaften — durch reservier-
te Parkpldtze fiir Fahrgemeinschaf-
ten — und den Mafnahmen zur Forde-
rung des Umstiegs vom Pkw auf Fahr-
rad und Bahn - durch die Bereitstel-
lung von Dienstrddern am Bahnhof —
entstehen merkliche Einsparpotentia-
le fiir unsere Mitarbeiter fiir ihre We-
ge zur Arbeit. Insgesamt beziffern wir
das Einsparpotenzial hieraus auf jéahr-

lich 85.000 Euro. Die tatsdchlichen
Einsparungen sind wiederum abhén-
gig von der Bereitschaft der Mitar-
beiter, vom Komfort des Alleinfahrers
im Pkw umzusteigen. Als Vorzeige-
beispiel ist eine Mitarbeiterin fiir ihre
Wege zwischen Miinster und Hamm
auf Fahrrad und Bahn umgestiegen
und spart damit allein an Spritkosten
500 Euro im Jahr, in Vollkostensicht
sogar 2.500 Euro.

Und wie kommt das Thema und

lhr MaBnahmenpaket bei lhren
Mitarbeitern an?

Sehr gut! Wir haben bereits bei der
Mitarbeiterbefragung die wir im Zu-
ge des Projekts durchgefiihrt haben
mit einer beeindruckenden Teilnah-
mequote von 77 Prozent, sehr viel po-
sitive Resonanz erhalten. Auch im be-
trieblichen Vorschlagwesen gehen
neuerdings Ideen zum Thema Mobi-
litdt ein. Die Malnahmen, die wir er-
griffen haben, werden von den Mitar-
beitern positiv bewertet und begriif3t.
Hans J. Hesse,
Geschaftsfiihrer der
Hesse GmbH & Co. KG
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PartnerPlusBenefit

Flexibilitat, die Inr Unternehmen weiterbringt

Lufthansa unterstitzt den Mittelstand durch gewinnbringende Forderung

Flexibilitdt, Komfort und moderne Technologien - darauf legen Geschéftsreisende
Wert. Das weiB auch Lufthansa und unterstiitzt mittelstandische Unternehmen mit
PartnerPlusBenefit, einem speziellen Firmenbonusprogramm, das Reisekosten
optimiert und Firmen und deren Mitarbeitern mit einer groBen Auswahl an Priamien
den Arbeitsalltag angenehmer gestaltet.

Die Teilnahme an PartnerPlusBenefit ist kostenlos - einfach anmelden* und fiir nahezu
jeden Flug mit Lufthansa und neun weiteren Benefit Partner Airlines wertvolle Benefitunkte

sammeln, die einem online verwalteten Firmenkonto gutgeschrieben werden.

PartnerPlusBenefit —
ein Programm, viele Vorteile

)* Freifliige
]
h Upgrades

. Ubergepick-Voucher

@ Auszahlungen

S22
. . WorldShop Sachprémien

Quick Info

» Name des Programms:
PartnerPlusBenefit

) Zielgruppe:
Mittelstandische Unterneh-
men mit Sitz/in Deutschland

» Anzahl der Teilnehmer:
Uber 25.000/(Stand: 2013)

*www.partnerplusbenefit.de/ihk-nrw




